TUFAN SAKARYA

Egitmen

1967’de Ankara'da dogdu. TED Ankara Koleji'ni bitirdikten sonra ODTU Metalurji
Mihendisligi boliimiinii bitirdi. University of Scranton, PA, ABD’de Finans iizerine
MBA yaptu.

1991 yilinda Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu’'nu tamamladi. 1994 yilinda Garanti
Yatirim Bankasi Kurumsal Finansman Departmaninda Uzman olarak profesyonel
hayata atildi. 1996-1999 doneminde Global Menkul Degerler Yatirim Bankaciligi
béliimiinde Midiir Yardimcisi olarak calisti. 1999-2002 yillar1 arasinda EGS
Grubu Sermaye Piyasalar1 ve Yatirim Bankaciligi faaliyetlerini tstlendi. 2002-
2007 willar1 arasinda ise Digitiirk blinyesinde Operasyonel Verimlilik ve
Performans bashginda Genel Miidiir Yardimciligl yapti. 2007 yilindan bugtine ise
kendi kurdugu Norm Finansal Danismanlik sirketi araciligi ise sirketlere kurumsal
finansman ¢oziimleri cergcevesinde danismanlik vermektedir.

Devam eden ¢calismalari ve kariyerinin yaninda, 2013 yili baslarinda Dale Carnegie
egitmenlik sertifikasyon programini basariyla tamamlamistir ve o tarihten
itibaren de Akademi'de Egitmen ve Koc¢ olarak gorev yapmaktadir. Farkl
sektorlerde bulunan ve farkli is deneyimlerine sahip kurumsal firma ¢alisanlarina
yonelik yaklasik 100 firmaya verilen egitim /koc¢luk tecriibesi de bulunmaktadir.

S6z konusu kocluk tecriibesini 4 ana baslikta degerlendirmek mimkiin:

1. Performans kog¢lugu: Kisinin verim ve performansini artirmak i¢in kisisel
engellerini tespit etme ve bunlari ortadan kaldirma, performansi asagi ceken
stresi yonetebilmek icin daha etkin bir duygu-diisiince-davranis boyutuna
gecme ve tutum kontrolii saglamayi icermektedir.
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2. Orta seviye yoneticilere kocluk: Yeni beceriler gerekliliginden yola ¢ikarak etkin performans goriismesi
yapabilmek ve ekipleri gelistirebilmek icin yapmalari1 gereken koc¢luklara kogluk, kriz donemlerinde iliski yonetimi
(i¢/dis misteri), slire¢ insan yonetimi becerileri ve kendini yonetme gibi konular1 igermektedir.

3. Ust yonetim koglugu: Ekiplere rol model olmak ve etkin liderlik saglamak adina degisimin etkin yonetimi, stres
kontroli, ekiplere uzaktan liderlik etmek, kisisel yonetim, kriz donemlerinde iliski yonetimi (i¢/dis miisteri) ve

evden c¢alisma kultiirii olusturma gibi konulari icermektedir.

4. Takim koclugu: Calisan baghiligini yukari ¢cekmek icin gereken organizasyonel degisikligi gerceklestirmek adina
yoOneticilerin giiven ortamini saglayarak hedefe hizmet eden konulari ele almasi, taahhiitlerini olusturmasi ve bunu

tlim sirkete yayarak projelendirmesi konularini icermektedir.

Bunlarin hepsinde kogluk calismalari temelde, kisi-kurum vizyonu ekseninde ve kurumsal temada belirlenen kogluk
firsatlan iizerine hedefi ortaya koyarak farkindalik olusturma, kisisel engelleri tanimlayarak ortadan kaldirma,
kocluk esliginde uygulama, geribildirim desteginde takip ile islenen stlire¢ olarak gerceklestirilmektedir.
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